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INTRODUCERE

Acest sondaj a fost realizat de IRSOP Market Research & Consulting în cadrul proiectului  
„Observatorul institu�iei prefectului”, proiect finan�at de Uniunea European� prin 
Programul Phare 2004 –������	
��
������
����ii civile în România”, coordonat de Asocia�ia 
de Asisten�� �i Programe pentru Dezvoltare Durabil� – Agenda 21, în parteneriat cu 
Agen�ia Na�ional� a Func�ionarilor Publici.

IRSOP a intervievat un e�antion de 500 cet��eni �i 32 func�ionari publici din Municipiul 
Bucure�ti �i din jude�ele Constan�a, Ia�i, Harghita �i Arad. E�antionul este reprezentativ pentru 
fiecare din cele 5 regiuni �i pentru întreaga popula�ie adult� din jude�ele incluse în sondaj.�
M�rimea e�antionului la nivelul fiec�rei regiuni a fost circa 100 de persoane. Marja de eroare pe 
total e�antion este de maximum +/- 4,4%.

Func�ionarii publici au fost intervieva�i în toate cele 5 jude�e.

Sondajul a fost realizat în perioada 4-8 ianuarie 2007.

IRSOP este un institut privat �i independent de cercetare de marketing �i de opinie public� 
(www.irsop.ro).
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I. CE CRED CET��ENII
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1. E cunoscut� no�iunea de func�ionar public?



6

IRSOP Market Research & Consulting Ltd.

De ce cred c� se nume�te 
„func�ionar public”?

%

Lucreaz� cu publicul 49

Serve�te interesul public 35

Lucreaz� în institu�ii de stat, publice 20

E pl�tit din bani publici 11

Alt� interpretare 1

Nu �tiu 11

Câ�i au auzit de „func�ionarul public”?

Pe baza întreb�rii “A�i întâlnit vreodat� denumirea de „func�ionar public”?”

Au auzit

84%

Nu au auzit

16%

Baza 500 Baza 422

Interpretare

Notorietate mare, dar oamenii interpreteaz� conceptul în conformitate cu semnifica�ia cea mai comun� a cuvintelor.
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Ce grupuri sunt mai pu�in familiarizate cu no�iunea de 
„ func�ionar public”?

Interpretare

Necunoa�terea no�iunii e mai 
r�spândit� la persoanele cu educa�ie 
mai sc�zut� �i în grupul de vârst� medie 
35-54 unde contactul cu func�ionarii 
publici este probabil mai sc�zut.

 Nu au auzit 
de no�iune 

Baza 

 % N 

Total 16 500 

Sex   

B�rba�i 17 240 

Femei 15 260 
Vârst�   

18-34 14 171 

35-54 23 148 

55+ 12 182 

Educa�ie   

�coal� general� 31 162 

Liceu 10 244 

Facultate 4 93 
Reziden��   

Rural 20 177 

Urban 13 323 
Regiuni   

Bucure�ti 10 97 

Constan�a 3 104 

Ia�i 22 95 

Harghita 24 104 

Arad 19 100 
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2. Func�ionar �i/sau membru de partid?
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Ce cred cet��enii despre rela�ia dintre func�ionari �i partide?

Pe baza întreb�rilor “În prezent, crede�i c� func�ionarii publici sunt sau nu sunt membri în partidele politice?” �i “Considera�i c�, pentru buna desf��urare a 
activit��ii, func�ionarii publici ar trebui s� fie membri în partidele politice sau s� nu fie membri ai partidelor politice?”

Interpretare

Clivaj mental puternic 
între impresia oamenilor 
c� func�ionarii sunt 
înrola�i în partide �i 
dorin�a lor ca ei s� nu fie 
membri de partid.

 Func�ionarii … 

 Sunt membrii de 
partid? 

Ar trebui s� fie? 

 % % 

Da 50 21 

Unii da, unii nu 29 - 

Nu 12 68 

Nu �tiu 9 11 

Total 100 100 

Baza 500   
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Cine consider� c� func�ionarii publici …?

 Sunt membrii  
de partid 

Ar trebui  
s� fie 

Baza 

  % N 

Total 50 21 500 

Sex    

B�rba�i 55 19 240 

Femei 45 23 260 
Vârst�    

18-34 45 21 171 

35-54 58 23 148 

55+ 48 19 182 
Educa�ie    

�coal� general� 58 34 162 

Liceu 47 17 244 

Facultate 42 8 93 
Reziden��    

Urban 51 19 323 

Rural 47 24 177 

Regiuni    

Bucure�ti 45 17 97 

Constan�a 56 19 104 

Ia�i 56 25 95 

Harghita 45 25 104 

Arad 47 18 100 
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3. Cât de vulnerabili sunt func�ionarii 
fa�� de presiuni politice?
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Politicienii au posibilit��i s� influen�eze deciziile 
func�ionarilor publici?

Pe baza întreb�rii “Dac� politicienii de la putere vor s� influen�eze deciziile unor func�ionari publici crede�i c� au �anse mari s�-i influen�eze, au �anse mici sau 
nu au nici o �ans�?”

Au posibilit��i …

%

Mari 72

Mici 17

Nici o �ans� 11

Total 100

Baza 500

 Consider� c� au 
posibilit��i mari 

Baza 

 % N 

Total 72 500 

Sex   

B�rba�i 77 240 

Femei 67 260 

Vârst�   

18-34 73 171 

35-54 76 148 

55+ 67 182 

Educa�ie   

�coal� general� 61 162 

Liceu 76 244 

Facultate 79 93 

Reziden��   

Urban 78 323 

Rural 61 177 

Regiuni   

Bucure�ti 80 97 

Constan�a 78 104 

Ia�i 79 95 

Harghita 65 104 

Arad 57 100 
 

Interpretare

Domin� clar opinia c� func�ionarii publici sunt la 
remorca politicienilor. Spre aceast� convingere înclin� 
mai puternic b�rba�ii, persoanele educate, locuitorii 
urbani �i cet��enii din Bucure�ti, Constan�a �i Ia�i.
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Cum cred oamenii c� reac�ioneaz� func�ionarii publici 
la presiuni politice?

Prin ce modalit��i?

%

S� se adreseze justi�iei, legii 34

S� se adreseze �efilor ierarhici 11

S� refuze ceea ce i se cere/ 
S� fie corect/ Cinstit/ 
Profesionist/ Sincer 10

S� anun�e presa/��
�
�	�/ TV/ 
publicul 6

S� recurg� la cuno�tin�e, pile 
"care sa-l apere" 6

S� demisioneze 5

S� se adreseze Sindicatului 
Func�ionarilor/ Colegilor s�i 2

Nu �tie/ Nu������	
� 35

Baza 306

 Consider� c� func�ionarii … 

 Pot s� se 
opun� 

presiunilor 
politice 

Ridic� glasul 
pentru a 

obiecta la 
presiuni 

Au 
posibilitatea 

s� se apere de 
presiuni 

 % % % 

Da 48 24 61 

Nu  46 70 34 

Nu �tiu 6 6 5 

Total 100 100 100 

Baza 500    

 

Interpretare

Predomin� sentimentul c� func�ionarii publici pot s� reziste presiunilor 
politice, ar avea��	
���
�������
��	�����, dar nu o fac.



14

IRSOP Market Research & Consulting Ltd.

Cine are opinii sceptice legate de atitudinea func�ionarilor 
fa�� de presiuni politice?

Interpretare

U�oar� preponderen�� a 
persoanelor vârstnice care 
consider� c� func�ionarii nu 
au mijloace de ap�rare. 
Persoanele care cred cel mai 
pu�in în curajul func�ionarilor 
publici sunt persoanele cu 
educa�ie superioar�, locuitorii 
urbani �i cet��enii din 
Bucure�ti �i Constan�a.

 Consider� c� func�ionarii …  

 Nu pot s� se 
opun� la 
presiuni 

Nu ridic� 
glasul în fa�a 
presiunilor 

Nu au 
mijloace de 

ap�rare 
Baza 

 % % % N 

Total 46 70 34 500 

Sex     

B�rba�i 48 73 35 240 

Femei 44 67 34 260 
Vârst�     

18-34 44 73 32 171 

35-54 44 67 31 148 
55+ 49 69 39 182 

Educa�ie     
�coal� general� 46 62 31 162 

Liceu 45 71 37 244 

Facultate 46 80 34 93 
Reziden��     

Urban 49 76 36 323 

Rural 41 59 31 177 
Regiuni     

Bucure�ti 44 77 34 97 

Constan�a 55 78 37 104 
Ia�i 48 70 41 95 

Harghita 37 49 29 104 
Arad 45 74 32 100 
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Cât de puternic e sindicatul func�ionarilor publici pentru 
a-�i proteja membrii de presiuni politice?

Pe baza întreb�rii “Func�ionarii publici au un sindicat. Dup� p�rerea dvs., sindicatul este destul de puternic ca s�-i protejeze pe func�ionarii publici de presiuni 
politice sau crede�i c� sindicatul nu are putere suficient� s� protejeze pe cineva, sau nu se amestec� în asemenea probleme?”

Sindicatul … %

Este destul de puternic 35

Nu are putere 33

Nu se amestec� 23

Nu �tiu 9

Total 100

  Baza 

 % N 

Total 56 500 

Sex   

B�rba�i 60 240 

Femei 52 260 
Vârst�   

18-34 58 171 

35-54 46 148 

55+ 62 182 
Educa�ie   

�coal� general� 52 162 

Liceu 56 244 

Facultate 62 93 

Reziden��   

Urban 58 323 

Rural 52 177 
Regiuni   

Bucure�ti 61 97 

Constan�a 56 104 

Ia�i 53 95 

Harghita 50 104 

Arad 60 100 
 

56

Cine sunt persoanele mai sceptice?

Interpretare

Dou� treimi (65%) consider� în mod implicit c� 
sindicatul este perfect inutil fiind lipsit de putere 
(35%), oportunist (23%) sau necunoscut (9%).
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4. Ce criterii conteaz� în recrutarea func�ionarilor?
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Cât de mult sau pu�in intervin ace�ti factori în recrutarea 
func�ionarilor?

Competen�a lui

Cinstea lui

Sprijinul din partea viitorului �ef

„ Pilele”

Rezultatele ob�inute la concursul pentru 
ocuparea func�iei publice

Pasiunea pentru munca în 
folosul cet��enilor

Angajamentul neoficial al candidatului 
s�-i serveasc� pe cei care îl sprijin�

Orientarea lui politic� 60%

66%

76%

77%

80%

82%

82%

83%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Foarte mult
Destul de mult

Baza 500

Pe baza întreb�rii “Dup� p�rerea dvs. cât de mult conteaz� aceste lucruri atunci când cineva candideaz� la un post de func�ionar public?”

Interpretare

Oamenii consider� c� 
recrutarea este bazat� pe un 
amestec de criterii valorice �i 
partizane. Dar num�rul mare 
al celor care men�ioneaz� 
practici de recrutare corupte 
nu favorizeaz� dezvoltarea 
încrederii �i respectului fa�� 
de func�ionarii publici.
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Ce interese se afl� pe primul plan în activitatea 
func�ionarilor publici?

Pe baza întreb�rii “În general, ave�i impresia c� func�ionarii publici se preocup� mai mult s� rezolve problemele cet��enilor sau s�-�i rezolve propriile lor interese?”

%

Interesele proprii 54

Interesele cet��enilor 42

Nu �tiu 4

Total 100

  Baza 

 % N 

Total 54 500 

Sex   

B�rba�i 56 240 

Femei 53 260 

Vârst�   

18-34 56 171 

35-54 50 148 

55+ 57 182 
Educa�ie   

�coal� general� 57 162 

Liceu 51 244 

Facultate 57 93 
Reziden��   

Urban 54 323 

Rural 55 177 
Regiuni   

Bucure�ti 65 97 

Constan�a 66 104 

Ia�i 56 95 

Harghita 31 104 

Arad 53 100 
 

Unde sunt vocile mai critice?

Interpretare

Impresia larg r�spândit� c� func�ionarii urm�resc în 
special propriile lor interese, creeaz� o ruptur� între 
func�ia public� �i cet��eni.
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De ce cred cet��enii c� interesele personale guverneaz� 
activitatea func�ionarilor publici?

Interpretare

Percep�ia practicilor corupte 
în recrutarea func�ionarilor 
alimenteaz� convingerea c� 
func�ionarii ajun�i în func�ii 
se preocup� de propriile lor 
interese.

Diferen�a pân� la 100 o reprezint� r�spunsurile „nu �tiu”.

Cum se cite�te acest tabel.
Din 100������
��������
�������������������a nu conteaz� la recrutare, 69 consider� c� 
func�ionarii urm�resc propriile lor interese, iar 30�����
��
������
��
����
���
���	�������enilor.

 
Au impresia c� în recrutarea func�ionarilor … Consider� c� func�ionarii urm�resc …  
 Interesele 

cet��enilor 
Interesele  

proprii 
Baza 

 % % N 
Competen�a    

Conteaz�  44 52 414 
Nu conteaz�  30 69 70 

Pilele    
Conteaz�  39 57 398 
Nu conteaz�  58 39 90 

Orientarea politic�    
Conteaz�  37 60 300 
Nu conteaz�  52 43 172 

Cinstea    
Conteaz�  45 51 412 
Nu conteaz�  25 73 78 

Pasiunea pentru munca în folosul cet��enilor    
Conteaz�  46 50 380 
Nu conteaz�  29 68 110 

Rezultatele ob�inute la concursul pentru 
ocuparea func�iei publice 

   

Conteaz�  47 50 387 
Nu conteaz�  25 68 92 

Sprijinul din partea viitorului �ef    
Conteaz�  41 55 409 
Nu conteaz�  44 54 70 

Angajamentul neoficial al candidatului s�-i 
serveasc� pe cei care îl sprijin� 

   

Conteaz�  42 55 332 
Nu conteaz�  43 52 121 
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5. Cum poate fi înt�rit� neutralitatea 
func�iei publice?
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Cât de mult contribuie aceste m�suri la eliminarea 
presiunilor politice?

Cursuri de preg�tire pentru func�ionari

Func�ionarii obliga�i s� raporteze 
presiunile

Func�ionarii s� raporteze la ANFP 
presiuni politice care se fac asupra lor

Cet��enii s� semnaleze presei 
func�ionarii care încalc� neutralitatea

�efii politici f�r� putere în angajare sau 
destituire a func�ionarului

Cet��enii s� semnaleze ANFP func�ionarii 
care încalc� neutralitatea

Func�ionarul s� semneze un angajament 
de neutralitate 62%

65%

67%

68%

70%

72%

81%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Foarte mult
Destul de mult

Baza 500

Pe baza întreb�rii “În ce m�sur� considera�i c� aceste lucruri ajut� ca func�ionarii publici s� fie neutri, adic� s� nu fie influen�a�i de politic�?”

Interpretare

Oamenii cred c� o preg�tire 
mai bun� a func�ionarilor ar 
putea fi mai eficient� decât 
mecanisme de dezv�luire 
ierarhic� sau public� a 
încerc�rilor de intimidare 
politic�.
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6. Ce imagine public� are Prefectul de jude�?
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Cum ajunge cineva în func�ia de Prefect?

Baza 500

Pe baza întreb�rii “Dup� p�rerea dvs., Prefectul unui jude� este ales de popula�ie, numit de pre�edintele ��rii, numit de Guvern sau numit de Parlament?”

9%

6%

19%

31%

35%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nu stiu

Numit de
Presedinte

Numit de Parlament

Ales de populatie

Numit de Guvern

Interpretare

Pentru majoritatea cet��enilor, 
Prefectul este o figur� politic� 
instaurat� prin vot popular sau 
de c�tre o institu�ie politic� ca 
de pild� Parlamentul sau 
Pre�edintele ��rii.
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În ce m�sur� Prefectul este v�zut ca un ap�r�tor al 
neutralit��ii func�iei publice?

 

 Consider� c� Prefectul …  

 Ar avea 
posibilitatea s� ia 
m�suri împotriva 

func�ionarilor 
aservi�i politic 

Face parte  
dintr-o tab�r� 

politic� 

Ia m�suri în 
practic� fa��  

de func�ionarii 
aservi�i politic 

 % % % 

Da 88 78 58 

Nu 7 19 31 

Nu �tie 6 3 11 

Total 100 100 100 

Baza 500    

 

Interpretare

Oamenii cred c� Prefectul ar avea posibilitatea s� ia m�suri împotriva politiz�rii func�iei publice. Dar 
el însu�i este v�zut ca fiind membrul unei tabere politice �i de aceea sunt mai pu�ini cei care cred c� 
el ia m�suri efective împotriva func�ionarilor aservi�i politic.
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Cine are o p�rere mai pu�in favorabil� despre Prefect?

 
 Consider� c� Prefectul  

e angajat politic Baza 

 % N 

Total 78 500 

Sex   

B�rba�i 80 240 
Femei 76 260 

Vârst�   

18-34 85 171 

35-54 75 148 
55+ 74 182 

Educa�ie   

�coal� general� 73 162 

Liceu 80 244 

Facultate 82 93 
Reziden��   

Urban 82 323 
Rural 70 177 

Regiuni   

Bucure�ti 88 97 
Constan�a 89 104 

Ia�i 79 95 

Harghita 56 104 
Arad 77 100 
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II. CE SPUN FUNC�IONARII
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1. Cât de r�spândite sunt deciziile bazate 
pe criterii politice?
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Ce experien�e au avut func�ionarii?

 Consider� c� în institu�ia în care lucreaz� …  

 Se iau decizii pe 
criterii politice 

S-au exercitat 
presiuni politice 

asupra lor 

Au posibilitatea s� 
resping� presiuni 

politice, f�r� a 
avea nepl�ceri 

 % % % 

Da 35 16 63 

Nu 56 84 25 

Nu �tie 9 0 12 

Total 100 100 100 

Baza 32    
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2. Cum pot fi ap�ra�i func�ionarii de presiuni 
politice?



30

IRSOP Market Research & Consulting Ltd.

Ce propun func�ionarii pentru eliminarea presiunilor politice?

Baza 32

Pe baza întreb�rii “Ce ar trebui f�cut pentru ca func�ionarul public s� fie ap�rat de eventuale presiuni care se fac asupra lui din motive politice?”

3%

9%

13%

19%

28%

53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

S� se respecte legisla�ia - exista legi clare

Modificarea Legii Func�ionarului Public (definirea 
mai bun� a abuzului, garantarea mai bun� a 

siguran�ei func�ionarului)

Numirea �efilor s� nu se mai fac� pe 
criterii politice

Sindicatul func�ionarilor sa intervin�, s� apere 
func�ionarul asupra c�ruia se fac presiuni

Modificarea Legii Prefectului -���������
�
������
concurs, prefectul s� fie membru al echipei �i nu �ef

Înfiin�area unei Comisii independente de Integritate / 
independent� de Prefect
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3. Cum poate fi îmbun�t��it� preg�tirea 
func�ionarilor?
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Ce informa�ii �i cuno�tin�e î�i doresc func�ionarii?

Baza 32

Pe baza întreb�rii “Pentru perfec�ionarea preg�tirii dvs. profesionale, ce fel de cuno�tin�e v-ar fi cel mai utile?”

3%

3%

3%

6%

9%

13%

19%

19%

47%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Cursuri speciale pe domenii de activitate – legisla�ie, economie, 
mediu etc.

Comunicare, rela�ii publice, tehnici de negociere, resurse umane

Accesarea, promovarea, gestionarea fondurilor europene

Cursuri pentru cunoa�terea legisla�iei UE

Întâlniri cu colegii, schimburi de experien��, studii de caz pe 
compartimente de activitate, diseminare de bune practici

Cursuri de PC

Limba strain�

Cursuri pentru înal�i func�ionari

Schimb de experien�� în UE
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Ce teme sunt considerate foarte utile pentru preg�tirea 
profesional�?

Dezvoltarea carierei personale în 
func�ia public�

Legisla�ia privind salarizarea 
func�ionarilor publici

Normele de conduit� a func�ionarilor publici, 
consecin�ele �i riscurile nerespect�rii acestora

Regimul incompatibilit��ilor �i a conflictului de 
interese pentru func�ionarii publici 47%

47%

56%

56%

0% 20% 40% 60% 80%

Baza 32

Pe baza întreb�rii “V� citesc câteva teme �i v� rog s�-mi spune�i pentru fiecare tem�, cât de util� v-ar fi pentru perfec�ionarea preg�tirii dvs. profesionale?”
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III. CONCLUZII �I RECOMAND�RI
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Concluzii

I. Ce cred cet��enii ?

Oamenii nu cunosc sensul real al no�iunii de func�ionar public. De�i 8��
��10 spun c� au întâlnit expresia (84%), majoritatea 
consider� c� func�ionarul public se nume�te a�a pentru c� “lucreaz� cu publicul” (49%), “lucreaz� în institu�ii de stat” (20%) sau 
“e pl�tit din bani publici”��11%)

Jum�tate dintre cet��eni (50%) cred c� func�ionarii sunt înrola�i în partide politice,���
�������
�
�
�(68%) ar dori ca ei s� nu fie 
membri de partid.

Domin� clar opinia c� func�ionarii publici sunt la remorca politicienilor. �apte din zece consider� c� politicienii au posibilit��i mari 
(72%) s� influen�eze deciziile func�ionarilor.

B�rba�ii, persoanele cu educa�ie superioar�, locuitorii urbani �i cet��enii din Bucure�ti, Constan�a �i Ia�i înclin� s� cread� într-o 
m�sur� mai mare în puterea politicienilor de a dicta func�ionarilor deciziile pe care trebuie s� le adopte.

Opinia despre cât de independen�i sunt func�ionarii fa�� de politicieni este divizat�. Circa jum�tate din public (48%) consider� c� 
func�ionarii au, iar jum�tate (46%) c� nu au for�a s� se opun� presiunilor politice.

�i totu�i, aproape dou� treimi (61%) cred c� func�ionarii publici ar avea la dispozi�ie mijloace prin care se pot ap�ra de imixtiuni 
politice. Cet��enii se gândesc în primul rând la mijloace juridice (34%) �i posibilitatea func�ionarului de a se opune prin calit��i 
morale (10%).

Când sunt întreba�i despre curajul func�ionarilor, 70% dintre cet��eni consider� c�, în realitate, func�ionarii nu îndr�znesc s� 
ridice glasul pentru a obiecta la presiuni politice.
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Persoanele care cred cel mai pu�in în curajul func�ionarilor de a se opune presiunilor politice au, de regul�, o educa�ie 
superioar�, locuiesc în ora�e, sunt ceva mai tineri �i provin din Bucure�ti �i Constan�a.

Publicul crede c� Sindicatele reprezentative ale func�ionarilor publici nu au for�a s� apere membri de presiuni politice. Mai mult 
de jum�tate (56%) consider� c� Sindicatele fie nu au putere (33%), fie nu se amestec� (23%) atunci când func�ionarii sunt 
dirija�i politic. Unul din zece (9%) nu �tie ce s� cread�.

Oamenii cred c� func�ionarii publici sunt recruta�i pe baz� de competen�� (83%), cinste (82%), dar �i “cu sprijin” de la viitorul �ef 
(82%) sau prin decizii clare de favoritism (80%).

Predomin� opinia c� func�ionarii afla�i în func�ii publice sunt mai preocupa�i de interesele lor personale (54%) decât de 
interesele cet��enilor. Totu�i, 42% consider� c� func�ionarii pun interesele cet��enilor deasupra celor proprii.

Persoanele care consider� c� exist� corup�ie în recrutarea func�ionarilor sunt mai înclinate s� cread� c� func�ionarii ajun�i în 
func�ii î�i urm�resc propriile lor interese.

Oamenii cred c� o preg�tire mai bun� a func�ionarilor ar putea avea contribu�ia cea mai mare la înt�rirea neutralit��ii func�iei 
publice (81%). Mul�i cred îns� c� încurajarea func�ionarilor s� raporteze presiunile politice, în general (72%), la ANFP (70%) 
sau în pres� (68%) pot juca un rol important.

Despre Prefectul de jude�, majoritatea publicului crede c� este ales de popula�ie (31%), numit de Parlament (19%) sau de 
Pre�edinte (6%). Numai o treime (35%) �tiu c� e numit de Guvern.

În opinia cet��enilor, Prefectul are posibilitatea s� ia m�suri împotriva intruziunilor politice (88%). Dar numai circa jum�tate 
(58%) cred c� ia m�suri efective în practic�, probabil pentru c� majoritatea (78%) sunt convin�i c� Prefectul face parte dintr-o 
tab�r� politic�
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II. Ce spun func�ionarii 

O treime (35%) admit c� în institu�ia în care lucreaz� se iau decizii pe criterii politice.

Unul din patru consider� c� ar avea nepl�ceri dac� ar respinge influen�ele politice (25%).

Predomin� opinia c� aplicarea legilor existente este suficient� pentru eliminarea presiunilor politice asupra func�iei publice 
(53%). Dar circa un sfert (28%) ar���

����������
�
����������

�
����������	������ionarilor Publici, în sensul definirii mai clare a 
abuzului �i garantarea mai bun� a siguran�ei/protec�iei func�ionarului.

Pentru preg�tirea lor profesional�, func�ionarii î�i doresc în special cursuri pe domenii de activitate (47%), cuno�tin�e de 
comunicare, PR, negociere, HR (19%) �i informa�ii despre UE, îndeosebi în materie de fonduri �i legisla�ie general� (32%).

Când sunt încuraja�i s� opteze pentru diferite teme de preg�tire profesional�, func�ionarii prefer� teme care îi ajut� s� în�eleag� 
mai bine posibilit��ile de dezvoltare a propriei lor cariere profesionale (56%) �i a bun�st�rii personale. (56%).
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1. Evaluarea oportunit��ii modific�rii Legii privind Statutul Func�ionarilor Publici pentru precizarea mai clar� a abuzurilor �i 

garantarea siguran�ei/protec�iei func�ionarilor.

2. Realizarea unei campanii de comunicare pentru promovarea statutului func�ionarilor publici în ochii cet��enilor. Campania ar 
trebui s� urm�reasc� aceste obiective:

(a) Asigurarea în�elegerii corecte a no�iunii de func�ionar public

(b) Comunicarea valorilor serviciului public

(c) Schimbarea percep�iilor negative fa�� de func�ionarul public

(d) Stimularea particip�rii cet��enilor �i a interac�iunii lor cu func�ia public�

3. Dezvoltarea programelor speciale de preg�tire a func�ionarilor publici cu accent pe competen�� în domeniile pe care le acoper�. 
Urm�toarele teme sunt recomandabile:

(a) Cursuri aprofundate pe domenii de activitate – legisla�ie, economie, mediu, probleme sociale

(b) Tehnici de comunicare, negociere �i PR

(c) Resurse umane

(d) Legisla�ia UE

(e) Accesarea �i gestionarea fondurilor UE

(f) Oportunit��i �i posibilit��i de realizare personal� în cariera de func�ionar public

Recomand�ri
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4. Deschiderea unor canale de comunica�ie între ANFP �i cet��eni

5. Afi�area în sediile institu�iilor publice care lucreaz� cu cet��enii a unor bannere���
�������

���
���
�ialitatea politic� a institu�iei 
�i a func�ionarilor

6. Transmiterea c�tre pres� a rezultatelor tuturor controalelor efectuate de ANFP în jude�e.

7. Transmiterea c�tre pres� a abaterilor �i înc�lc�rilor dispozi�iilor legale privind:

(a) Avizarea func�iilor publice �i numirea în func�iile publice

(b) Regimul juridic al incompatibilit��ilor �i conflictului de interese

(c) Organizarea �i desf��urarea concursurilor pentru ocuparea func�iilor publice

• Cre�terea transparen�ei concursurilor pentru ocuparea func�iilor publice de conducere �i execu�ie. Transmiterea c�tre pres� a 
rezultatelor acestor concursuri.


